ANEXO . CRITERIOS DE BUENAS PRÁCTICAS DE COLABORACIÓN

	1. COHERENCIA. La iniciativa o proyecto garantiza el respeto a la misión, la visión y los valores en los que se apoya el movimiento asociativo de la discapacidad. 
	PUNT

	· Se colabora situando a las personas y las familias por delante de las organizaciones
	

	· Se colabora para buscar fórmulas que promuevan la calidad de vida de las personas con discapacidad
	

	· Se colabora para conseguir resultados útiles para las personas, la sociedad y el movimiento asociativo de la discapacidad (fortalecimiento institucional) 
	

	2. PRINCIPIOS. El proceso de colaboración se fundamenta en principios clave para el éxito de la colaboración
	

	· La iniciativa parte de la confianza, respeto mutuo y tolerancia entre sus miembros y no desde el control
	

	· La iniciativa supone un grado de compromiso organizativo que implica más que el simple intercambio puntual de información o recursos
	

	· Liderazgo compartido y comprometido. Existen y están identificados líderes o personas clave con un compromiso explícito y claro
	

	· Equidad y beneficio mutuo: relaciones basadas en un equilibrio entre aportes y resultados, riesgos y beneficios.
	

	· Transparencia (supone la suma de varios de los principios anteriores). Las relaciones se establecen desde la claridad de las aportaciones, el compromiso, la confianza, etc.
	

	3. ENFOQUE y CLARIDAD.  El enfoque colaborativo  es el principal elemento que guía la toma de decisiones y la respuesta a los retos o problemas planteados y se cuenta con una estrategia de actuación clara y sistematizada
	

	· Es posible identificar alguna de las formas del continuo de colaboración. Grado de formalidad e intensidad
	

	· Hay estrategias definidas de coordinación e intercambio: objetivos, competencias clave buscadas y aportadas, visión compartida, agenda común, aportaciones y compromisos de cada organización, resultados esperados.
	

	· Existe un plan de acción y de lanzamiento del proyecto: estructuras, procedimientos, recursos necesarios, mecanismos de comunicación y de gestión de conflictos, indicadores de evaluación.
	

	4. IMPACTO y CREACIÓN DE VALOR (elementos económicos, sociales, técnicos, culturales, políticos e institucionales). 
Los resultados obtenidos superan el valor de las contribuciones individuales 
	

	· La colaboración ha permitido evitar duplicidades y reducir costes
	

	· La colaboración ha permitido ganar en escala, ganar legitimidad y mejorar el posicionamiento: más presencia social, más capacidad de representación y negociación con otros actores, más financiación.
	

	· La colaboración ha permitido ampliar el ámbito de actuación y/o reforzar la posición: servir o acceder a más usuarios, prestar más servicios, trabajar en más territorios o ámbitos de actuación, dar respuesta a retos más complejos y ambiciosos.
	

	· La colaboración ha permitido incrementar el volumen y calidad de recursos, competencias y habilidades al servicio de la misión (nuevos y/o complementarios): contar con más conocimientos,  mejora de los procesos, coordinar mejor a los profesionales, etc.
	

	· La colaboración ha permitido generar nuevos aprendizajes, innovación y el diseño de mecanismos alternativos al servicio de la misión.
	

	· La colaboración ha permitido el desarrollo y calidad organizacional: la transferencia de  principios, competencias, habilidades, aprendizajes, innovación, etc. de la estrategia colaborativa a los propios procesos y cultura de cada organización.
	

	5. SATISFACCIÓN.  La iniciativa supone, por parte de los actores involucrados,  la valoración de los beneficios y costes de manera positiva (en cuanto a procesos, resultados, etc.)
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